Vzdalenost moci

2. cviceni komunikace mezi kulturami



Opakovani

e Po zavedeni instituci odjinud nebudou lidé myslet, citit, jednat jinak

e Management je propojeny s kazdodennim svétem lidi (rodina, skola, politika,
historické udalosti, vira)

e Vyzkum IBM - pracovnici podobni ve vSech ohledech az na narodnost -
vynikla

e Spolecné problémy, jina cesta k feSeni

e Dimenze zobrazené v diagramu (vyzkum)

e Typologie - idealni stav (x skute€nost) (vyuka)



Hofstede dimenze

rozpéti moci
individualismu-kolektivismus
vyhybani se nejistoté
maskulinita-feminimita

dlouhodoba orientace



Vzdalenost moci

= rozsah, v némz mene mocni clenové instituci a organizaci v
dané zemi predpokladaji a prijimaji skutecnost, ze moc je
rozdelovana nerovnomerne

e |Instituce - rodina, Skola, obec
e Qrganizace - misto, kde lidi pracuji

Mapa svét http://chartsbin.com/view/24731

Evropa http://chartsbin.com/view/32286



http://chartsbin.com/view/24731
http://chartsbin.com/view/32286

Dimenze

e Paroveé role
o RodicC - dite - silné programovani - Spatné se meni
o UCitel - zak - pokraCovani v rodinném programovani
o Séf - podfizeny - o&ekavany vzorec rodiny a Skoly



Vzdalenost moci - rodina

Mala vzdalenost moci

Déti rovny s dospélymi

Déti se staraji o sve zalezitosti velmi brzy
Déti si aktivné zkousi vlastni postupy
Jsou podporovany ve vlastnim jednani
Umi velmi brzy odporovat rodic¢dm “ne”
Rodinné vztahy - chladné, odtazité, bez
intenzity

Osobni nezavislost

RodiCe neoCekavaji, ze se o né deéti
postaraji

Velka vzdalenost moci

Déti poslouchaji sveé rodicCe
Ucta je cnost

Mladsi deti respektuji starsi
Nezavislé chovani a jednani
ditéte se nepodporuje

Od déti se oCekava, ze se o
rodiCe postaraji na stari



Vzdalenost moci - Skola

mala vzdalenost moci

ucitelé od zaku ocekavaji iniciativu

ucitelé jsou odbornici, ktefi pfedavaji
neosobni pravdy

kvalitu u€eni zajiStuje obousmeérna
komunikace a vytecnost studentu
vzdélanéjsi lid zastavaji méné autoritarské
hodnoty nez ti méné vzdélani

politika vzdeélanosti se zamérfuje na stfedni

Skolstvi

velka vzdalenost moci

studenti jednaji s uciteli s respektem i
mimo Skolu

od ucitell se oekava, ze sami pfevezmou
iniciativu ve tfide

ucitelé jsou mudrci, ktefi predavaji osobni
moudrost

vzdélani i méné vzdélani lidé zastavaji
autoritarské hodnoty

politika vzdélanosti se zaméfuje na
univerzity



mala vzdalenost moci

hierarchie v organizacich znamena
nerovnost roli, ktera vznikla z praktickych
ddvodu

decentralizace je v oblibé

je tu méne nadfizenych

rozdily mezi platy na vrcholu a na
zakladné organizace jsou malé
manazefi spoléhaji na své vlastni
zkuSenosti a na podfizené

idealni Séf je demokraticky a je schopny
privilegia a symboly statutu nejsou
povazvany za vhodné

Vzdalenost moci - pracoviste

velka vzdalenost moci

hierarchive v organizacich odrazi
nerovnost mezi t€émi nahore a témi dole
centralizace je v oblibé

je tu vice nadfizenych

rozdily mezi platy na vrcholu a zakladné
jsou velké

manazefi spoléhaji na nadfizené a na
formalni pravidla

podfizeni oCekavaji, ze se jim fekne, co
maji délat

idealni Séf je benevolentni autokrat nebo
dobry otec

k manazerum patfi privilegia a symboly
statutu



Vzdalenost moci obecné

mala vzdalenost moci velka vzdalenost moci

e nerovnosti mezi lidmi musi byt e nerovnosti mezi lidmi jsou oCekavany a
minimalizovany pozadovany

e se spoleCenskymi vztahy je tfeba zachazet e statut musi byt vyvazen sebekontrolou
obezretné e meéné mocni lidé maji byt zavisli na téch,

e méla by tu byt a také tu v jistém rozsahuje kdo maji moc - to bud' projevuji zavislosti
je vzajemna zavislost mezi vice a méné nebo protizavislosti
mocnymi e rodiCe vedou déti k poslusnosti

e rodiCe s détmi zachazeji jako se sobé e ucta k rodi¢lim a star§im pfibuznym je
rovnymi ctnost, kterou je tfeba péstovat cely Zivot

e déti nepecuji o starnouci rodice



Vzdalenost moci

e Vvelka vzdalenost moci

O

O

asljske zeme
vychodoevropske
zeme

zeme Latinske
Ameriky

Evropa - zemé s
romanskymi jazyky

e mala vzdalenost moci

O

nemecky mluvici
zeme

Velka Britanie
zeme severni
Evropy

USA

|zrael



