VCera, dnes nebo pozdeji
Hofstede



Dolyou have any
long-term goals?

&

A jakeé jsou vase?




VCera dnes nebo pozdeji

Definice:

Dlouhodoba orientace spociva v péstovani ctnosti zamerenych na budouci
odmény, zejména vytrvalosti a setrnosti.

Na opacném polu kratkodoba orientace spociva v péstovani ctnosti tykajicich se
minulosti a soucasnosti, zejména ucty k tradicim, zachovani “tvare” a plnéni
spolecenskych zavazk.



Dlouhodoba orientace - péstovani vlastnosti vztazenych k budoucim odménam,
vytrvalost, ochota podfizovat se v prospéch budouciho cile

Kratkodoba orientace - zamérena na blizké cile, okamzité vysledky

Casova dimenze hodné souvisi s hodnotami a postoji v tzv. “zapadnim” a
“vychodnim” mysleni



VCera dnes nebo pozdeji

e opreni o Konfuciovu nauku (=soubor pravidel pro prakticky zivot, ne
nabozenstvi), ale neplati, ze LTO = konfucialnstvi!

e hlavni principy jsou:

o Stabilita spole¢nosti je zaloZena na nerovnych vztazich mezi lidmi (otec - syn, star$i bratr -
mladSi bratr, ...) - mladSi prokazuje uctu a posludnost, starSi je ohleduplny a chrani jej

o Rodina je vzorem pro vSechny socialni organizace - priorita neni jednotlivec, ale rodinny
soulad (kolektivismus)

o Ctnostné chovani vuci druhym spociva v tom, Ze se ke druhym nechovam tak, jak bych si
nepral, aby se oni chovali ke mné.

o  Osvojit si dovednosti a znalosti, tvrdé pracovat, neutracet vic, nez je nezbytnée, byt trpélivy a
vytrvat. - vSe délat pfimérené a stfizlivé (okazala spotreba = ztrata kontroly)



Hodnoty

LTO STO
- Vytrvalost - Oplaceni pozdravd, pfizné a darkd
- Setrnost - Ucta k tradicim
- Usporadani vztah( podle statutu - Chranéni vlastni tvare

- Mit smysl pro hanbu - Osobni klid a stalost



Hofstede vyzkum

Zemé/region skore
Cina 118
Hongkong 96
Tchaj-wan 87
Japonsko 80
Vietnam 80
Korea (jiZni) 75
Brazilie 65
Indie 61
Madarsko 50
Singapur 48
Holandsko 44
Finsko 42
Francie 39
USA 29
Ceskd republika 13

° Prvnich Sest pozic je obsazeno vychodoasijskymi zemi, v Brazilii je silna japonska menSina.
®  Asijské zemé kromé& Pakistanu a Filipin —zemé s vysokou LTO.
e  Australie, Novy Zéland, africké zemé — nizké LTO.
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Dlouhodoba orientace (LTO) x kratkodoba orientace (STO)

LTO STO
Vytrvalost a pokracujici usili k ziskani vysledku Usili mé pfinést vysledky rychle
az pozdéji

SpoleCensky tlak ve sméru utraceni

Setrnost, hospodarnost pfi uzivani zdrojt
Respekt k tradicim

Respekt k okolnostem
Zabyvani se osobni stabilitou

Zabyvani se osobni pfizpusobivosti
Zabyvani se spoleCenskymi zavazky a statusem

Ochota podfidit sama sebe zaméru
Zabyvani se tvari

Mit smysl pro hanbu

Oddaleni uspokojeni se zvySuje se
spoleCenskou tfidou



Dlouhodoba orientace (LTO) x kratkodoba orientace (STO)

LTO

Svatba je pragmatické usporadani

Zit se &leny $irsi rodiny je normalni
Pokora je pro muze i zeny

Stafi je Stastné obdobi a zacina brzy
Déti dostavaji darky, aby se ucily

Déti se uCi Seffit

Studenti pfisuzuji uspéch usili a selhani
jeho nedostatku

Talent pro aplikované a konkrétni vedy
Dobfi v matematice a pfi feSeni formalnich
problému

STO

Svatba je moralni usporadani

Zit se éleny rodiny je zdrojem potizi
Pokora je pouze pro zeny

Stafi je neStastné obdobi a zaCne za
dlouho

Déti dostavaji dary pro zabavu a z lasky
Déti se uCi respektu a toleranci k druhym
Studenti pfisuzuji uspéch a selhani
nahodé

Talent pro teoretické a abstraktni védy
Méné dobfi v matematice a reseni
formalnich problémd



LTO - prace a obchod

dlouhodoba orientace: prace a rodina nejsou oddéleny.

Investice (Uspory a Setrnost) do vybudovani silné obchodni
pozice na ukor okamzitych vysledku.

Poradi pracovnich hodnot dle respondentt s vy$Si LTO
1) tvrda prace,

2) ucta ke znalostem,

3) otevienost novym myslenkam,

4) odpovédnost,

5) sebekazen,

6) spoléhani se na sebe

kratkodoba orientace: prace a rodina jsou oddéleny (nicméné
nyn&jsi tendence jsou takové, aby lidé méli propojeny
pracovni a rodinny zivot)

Hodnoti se tzv. bottom line, vysledky zaméstnance za min.
meésice/Ctvrtleti (riziko rychlého opusténi novych myslenek)

Poradi pracovnich hodnot dle respondentt s vysSi STO:
1) svoboda vyjadfovani,

2) osobni svoboda,

3) spoléhani se na sebe,

4) prava jednotlivce,

5) tvrda prace,

6) myslet za sebe.

V kratkodobé orientovanych kulturach — hodnoti se tzv.
bottom line, vysledky zaméstnance za min. mésice/Ctvrtleti.



STO x LTO prace a obchod

Kratkodobd orientace

Dlouhodoba orientace

Hlavni pracovni hodnoty zahrnuji svobodu, prdva, vykon a samostatné
mySleni

Hlavni pracovni hodnoty zahrnuji vzdéldni, Cestnost, pfizpUsobivost,
Cestnost, odpovédnost, sebekdzen

Volno je dulezité

Volno neni dulezité

Soustfedéni se na bottom line

Soustfedéni se na pozici na trhu

Vyznam letoSniho zisku

Vyznam zisku ode dne$ka za 10 let

Meritokracie, odména za schopnosti

Velké socidlni a hospoddrské rozdily nejsou Zadouci

Osobni loajalita se méni s potfebami obchodu

Investice v celoZivotni sit' kontaktd, “guanxi”=osobni konexe (obchodni
a rodinnd sféra) -> kolektivismus - vztah je dilezitéjSi nez ukol

Mezi lety 1970 - 2000 byl hospoddfsky rilist maly nebo Zddny

Ekonomicky rist byl v této dobé rychly

Malé kvéta uspor, mdlo penéz na investice

Velka kvota uspor, fondy pro investice k dispozici

Investuje se do investiCnich fondt

Investuje se do realit




Guaxi

- Horizontalni usporadani siti

- Osobni konexe, spojeni rodinné a obchodni sféry
- Vztahy predchazi ukol (kolektivismus)

- Kapital na cely zivot



LTO x STO nabozenstvi a zpusob mysleni

LTO STO

e Znepokojeni, zda naplnuji pozadavky
Ctnosti

Znepokojeni, zda maji Pravdu
Je jasné, co je dobré a co zlé
e Coje dobré a zlé zalezi na okolnostech VySSi procento uvéznénych
e NizSi procento véznénych Nespokojenost s napravou
e Spokojenost s pfinosem k napravé nespravedInosti
nespravedinosti Jestlize A pravda, B musi byt lez
e Jestlize A pravda, opak B muze byt také Prednost ma abstraktni racionalita
pravda Analytické mysleni
e Prednost ma zdravy rozum Dulezité je, v co véri
e Syntetické mysleni
e Ddlezité je, co déla



Robert Levine a jeho pojeti Casu (A Geography Of Time)

- zkoumal tempo Zivota ve 31 zemich (hlavnich/vétSich méstech)

- 1) méfil primérnou rychlost chodcu na cca 20ti metrech

- 2) kolik ¢asu trva ufednikovi na posté vydani poStovni znamky

- 3) jak presné jsou hodiny (15 nahodné vybranych hodin na bankach)

- Lidé se pohybuiji rychleji v mistech s Zivou ekonomikou, vysokym stupném industrializace, studené&jSim klimatem a
individualismem.

Nejvyznaméjsi determinat - ekonomika (nejrychlejsi lidé USA, sever Evropy, asijsti tygfi). Nejpomalejsi v rozvojovych
zemich.

e https://www.voutube.com/watch?v=cacQRrQa914

Industrializace - “Uspora asu”, ale zato vétsi pozadavky - méné volného, “Cas jsou penize”

https://www.televizeseznam.cz/video/bizarni-japonsko/sinkanzeny-jsou-chloubou-japonske-dopravy-nejen-kvuli-rychlosti-27
1537

Party -
https://denikn.cz/435686/podle-chovani-na-party-rychle-poznate-odkud-kdo-pochazi/?cst=abdbeba974 7bf6888cde28a6f2cb
0b7d23d826b0
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https://denikn.cz/435686/podle-chovani-na-party-rychle-poznate-odkud-kdo-pochazi/?cst=abdbeba9747bf6888cde28a6f2cb0b7d23d826b0
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Philip Zimbardo a “Time Paradox”

1) Cas je je jednim z nejdulezit&jSich determinant(i, jeZ ovliviiuji nase myslenky,
pocity a ¢iny, coz si ve vétSiné pripadech vibec neuvédomuije.

2) Kazdy z odliSnych postoju ¢asu/ ¢asovych perspektiv v sobé skyta rizné
benefity.

3) Individualni postoje vUci ¢asu jsou uceny skrze osobni zkuSenosti, ovsem
kolektivni postoje vuci Casu mohou ovlivnit osudy narodu.

https://www.ted.com/talks/philip zimbardo prescribes a healthy take on time#t-
139092

http://www.casovaperspektiva.cz/zimbarduv-dotaznik-casove-perspektivy-ztpi/
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